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 סיכום-  2018האסיפה הכללית 
התקיימה האסיפה הכללית של "האיגוד הישראלי לשחמט". האסיפה התקיימה במרכז  12.6.2018בתאריך 

 אביב. -, תל26השחמט "סול וסיסי מרק" ברח' טאגור 

 .9בכפוף לתקנון האיגוד, סעיף  ,הדברים בהתאם לסדר היום שהוצגומובאים להלן עיקרי 

 

 :סדר היום

 בחירת יו"ר האסיפה ומזכיר האסיפה. .1

 נבחר פה אחד ליו"ר האסיפה. ,שופט בינ"ל אלמוג בורשטיין

 שופט בינ"ל ליאור גל, סמנכ"ל האיגוד, נבחר פה אחד למזכיר האסיפה.

  נציג ממשרד רו"ח ע"י - 31/12/2017הצגת דו"ח כספי ליום  .2

הדו"ח הכספי לשנת האסיפה, את , הציג בפני ושות' קפילוטו רבה , ממשרד רו"חמסורימר יניב 

 –ירד הגרעון בסכום של  2016בשנת ו –גמה של הורדת גרעון מדגיש כי נשמרת מ ביני. 2017

 . ₪ 177,362בסכום של  2017ובשנת   ₪ 196,463

( והוצאת נבחרת  ₪ 150,000, למשל השקעה בנוער ) 2017כי פעילות האיגוד גדלה בשנת יש לציין 

יותר( ולמרות הגידול בפעילות ובהוצאות עדין צומצם הגירעון  ₪ 40,000לאליפות אירופה )חזקה 

 קיימת גם השפעה של הגדלת תקציבי הטוטו. בצורה ניכרת. כמו כן

 ביקורת.דו"ח יו"ר ועדת  .3

", 2017את "ביקורת הפעילות בשנת  ביקורת, עו"ד בנימין טמיר, הציג בפני האסיפהיו"ר ועדת 

 בנושאים הנ"ל:

 .בחינת החלטות ההנהלה מהפרוטוקולים השונים 

  .בחינת דוחות כספיים ופגישה עם רו"ח של האיגוד 

 .הסכם הרוטציה לתפקיד יו"ר האיגוד 

 ניגוד עניינים של משה שלו כיו"ר האיגוד 

 עדה:ממצאי  הוו

 .ספרי החשבונות נוהלו באופן תקין 

 3,809,340 -מחזור הפעילות וההכנסות מסתכם בכ ₪ . 

 3,631,978 -מחזור הוצאות בפועל כולל הוצאות מימון נטו מסתכם בכ ₪  

 177,362 -עודף ההכנסות על הוצאות עומד על כ ₪  

 .ישיבות ההנהלה התקיימו כסדרן 

 שיבות ההנהלה.נערכו פרוטוקולים מלאים שתיעדו את י 

 .לא נמצאו חריגות בפעילויות השונות של האיגוד 
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  2017הועדה ממליצה לאשר את הדוחות הכספיים והדו"ח המילולי לשנת. 

  :המלצת הוועדה בנושא ניגוד עניינים של משה שלו בתפקיד יו"ר 

על משה שלו להתפטר מתפקידו במועדון אשדוד ולהימנע מכל פעילות במסגרת  .1

 המועדון.

בהינתן שחברת שלו ובניו, להלן החברה, הינה ספק מרכזי של ציוד שחמט בישראל  .2

והחברה הינה בבעלותם וניהולם של בניו של משה שלו, וקשר זה מובנה ואינו ניתן 

לניתוק, מוצע כי כל עסקה שהאיגוד ישקול לבצע עם החברה תתאפשר לאחר 

שר את העסקה ככל שיובאו הצעות מחיר מגופים מתחרים וועדת הביקורת תא

 שתשתכנע כי הינה לטובת האיגוד.

כיוון שהחברה מפעילה מזה שנים רבות, חנות המצויה בסמוך למשרדי האיגוד,  .3

דבר היוצר זהות בין החנות לבין האיגוד, מוצע לבוא בדברים עם מר משה שלו או 

 בניו או נציגי החברה למציאת מנגנון מתאים לפעילות החנות.

 (.2017מבוקר )מאזן  אישור דו"ח כספי .4

 האסיפה אישרה פה אחד את הדו"ח.

 רו"ח של האיגוד.ד יתפקרו"ח קפילוטו במשרד האסיפה מאשרת, פה אחד, את המשך פעילותו של 

 אישור הדו"ח המילולי. .5

 האסיפה ואושר ברב קולות.מר מסורי בפני הדו"ח המילולי הוצג על ידי 

 שחמט.דו"ח פעילות מטעם הנהלת האיגוד הישראלי ל .6

איגוד בשנה האחרונה בזמן צביקה ברקאי, הציג בפני האסיפה את פעילות ה ד"ריו"ר האיגוד, 

 כהונתו.

תרומות  -( נבעה משורה של מקורות וביניהם2018לה מאוד בשנה האחרונה )עד חציון גדשההכנסה הכספית 

טובה מפעולות, הגדלת ההכנסות מכרטיסי  ה( ניהול מסודר ויעיל וריווחיות"יחודיות שהשגנו, מענקים )כולל מפיד

מועדונים  15-מוצלחת של חובות שנחשבו אבודים והכנסות מפתיחה של כ השחמטאי ותוספת קבוצות ליגה, גביי

חדשים. כל זאת בצד סיוע משרדי ממשלה והכנסות גבוהות מפעילות מוצלחת של הבאת אלופי העולם לישראל. 

יביאו את האיגוד לאיזון כספי מוחלט וביטול נטל  2018רת הזו עד סוף המשך ניהול האיגוד במתכונת המסוד

מועדונים אחר ספים לאיגוד השקענו הרבה בחיזור בצד יצירת הכ הגרעון שרבץ על האיגוד בשנים האחרונות.

ומועדונים רבים זכו לכניסת כספים כתוצאה ממענקים ממשלתיים, חיזוק התמיכות העירוניות ואף מענקי עידוד 

 .איגוד השחמט )ממלגות פרטיות מכספי(מ

נחקק חוק בכנסת "הבדיקות הרפואיות" שעתיד להיות . בצד זה, פתרנו בעיות פוטנציאליות קשות ומסוכנות

 מאושר סופית בטווח הקצר והפותר את כל בעיית תקציבי השחמט כספורט דרך הטוטו.

רט שנקבל מטרייה מסודרת והתקציבים לא סוכם ע"י משרד התרבות והספו 2016-בניגוד לדרישת הוועדות מ

 יוקטנו וסביר שאף יוגדלו.

תקו את האיגוד . נשלחו הנבחרות הלאומיות יהרי שהתגברנו על המחלוקות הנוראיות שפלגו וש -בהיבט החברתי

ה החזקות ביותר ואף השיגו הישגים נאים. הפרוטקציוניזם וקבוצות הלחץ של הורים אינטרסנטים הוזזו הציד
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הבינלאומיים של ישראל מול גורמי חו"ל פורחים ומקבלים מהם סיוע כי לחצים נמשכים(. הקשרים )אם 

 ותמיכות.

ישנם גם מעט גורמים חריגים וקיצוניים הפועלים באופן אינטרסנטי להכשיל את ההנהלה בפרט  -אם זאת

ג עצמו בכיר באיגוד שלח והאיגוד בכלל. יו"ר האיגוד ציין שני מקרים קיצוניים שבו אדם )או יותר( שמצי

רווי שקרים והשמצות לשר אלקין במטרה לחבל באירועי השחמט  מכתב  )באמצעות עיתונאי המקורב לו(

ים שנדרש להצבעה פוליטית לפני הסימולטניים באיגוד. כמו כן צויין מקרה לדוגמא שבו אדם בכיר טוען ומאי

בחר אחרת ולא אושר להיות שופט  , בסוף הואפיאדהירות תמורת הבטחה של הזמנה )בשכר( לשיפוט באולימחהב

הסיבה להזכרת המקרים מתוך  וה שיקבל שיפוט בפעם הבאה.וה לשנות את הצבעתו הפוליטית בתקוזו סיב

ינים לנסות להשיג טובות הנאה לך אליו ולמנוע מגורמים כמו המצומטרה לשמור על הכיוון הנכון שהאיגוד הו

 ליטיים של המועדונים אותם הם מובילים ומועדונים נוספים.חומריות באמצאות תמרונים פו

ודאי וכמו כן צויין שהבחירות לפידה בספטמבר מאוד משמעותיות לאיגוד, צריך לתכנן מדיניות התנהגות נכונה וב

 ה מכל המעורבים באיגוד ובעלי ההשפעה על קביעת המדיניות.אלמנוע כל טובת הנ

 חיזוק שלושת הרגליים:

 לאלפים:שחמט 

 יצרנו הצטרפות המונית לפעילות והגדלת השיח בנושא השחמט במדינה:

 מעורבות מוגברת של משרדי ממשלה וראשי ערים

 מועדונים חדשים 15

 חיזוק והגדלת מועדונים קיימים

 ניצול אירוע סעודיה וחגיגות השבעים

 אליפות ישראל בכפר ורדים

 שחמט לאלופים:

 שגי נבחרת ישראליה

 2700תוכנית 

 שגי הנוער והגדלת התמיכות לפעילות נועריה

 הגדלת המעורבות הממשלתית והמגזר העסקי:

ם תורמים לסימולטני , יטב בתחום הציבורי עם כי בהיקף קטן בתחום העסקי )אימוץ הנבחרת, אנשי עסקיבוצע ה

 .אל ועוד(. יש לפעול להגברת הנושאתסיוע רשת פ

 סיכום:

 .לשחמטשנה מצויינת עם הישגים רבים 

 .סיון וליאורבורוחובסקי,  תודה לכל מי שפעל ובדגש על הצוות המקצועי בראשות המנכ"ל גיל

סטפק, פולג, פרחוב, חגי, קליסקי, רזניקוב, בקר,  -תודה לחברי ההנהלה ובדגש על אלו שתמכו וסייעו כל הזמן

 אילנה, הר אבן ודרמר.

 יס ובני טמירנלס יואל תמאלדרמן, אלמוג, בל ציר,תודה לראשי ועדות שפעלו בהתנדבות ובדגש על ק

 .תודה לנשיא האיגוד השופט אור לאב"ד דני מור וליועמ"ש אלכס פינקל
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 מנכ"ל האיגוד. -דו"ח פעילות משרד  .7

פה דו"ח המתאר את פעילות המשרד , הציג בפני האסיהאיגוד, מר גיל בורוחובסקי מנכ"ל

 ה החולפת.בשנ ותפקודו

 יעדים: 

  והעלאת רמת המקצוענות בענף השחמט בארץ ובעולם.שיפור 

 .הגדלת החשיפה והפופולריות של השחמט בארץ 

 הגדלת המקורות התקציביים של האיגוד. 

הפנינג  70 -אירועי חגיגות הגמר גביע המדינה, גיל מציג את כל הפעילות שהתקיימה במהלך השנה, לרבות 

היוו מקור , כל אלה הגדילו את החשיפה לענף השחמט בארץ –לכל המשפחה בערים שונות בארץ וכו 

 להכנסת כספים לאיגוד והסתיימו עם עודף תקציבי.

: שידור גמרים של הנוער, שידור משחקי ליגה לאומית, אליפות הארץ בשח מהיר עם יםאירועים ייחוד

עם הכנסות של  70-ת ה, חגיגו₪ 15,000, אליפות הארץ בבזק עם קרן פרסים של ₪ 40,000קרן פרסים של 

, הגדלת פרויקט שחמט לכל ילד עם מפעל הפיס )למרות המצ'ינג(, קיום קורס מנהלי מועדונים ₪ 130,000

בסיוע של חגי פרנק סגן יו"ר האיגוד, מבצע הבאת שעונים למועדונים ולאיגוד, שליחת אלופי הארץ לנוער 

 לאליפויות אירופה/עולם במימון מלא של האיגוד.

היא  2018, התחזית לסוף שנת ₪ 500,000האיגוד הרוויח מעל  2018במחצית הראשונה של  –תקציב 

 שהאיגוד יהיה ללא גרעון.

 דוחות יו"ר ועדות. .8

פרויקט עם דגש על  2018יו"ר ועדת הנוער, מר משה קציר, סיכם מילולית את פעילות הועדה לשנת 

תמיכת האיגוד בנוער. הקריטריונים שקופים משה מדגיש את חשיבות הפרויקט ואת "שחמטאי לעתיד". 

וידועים, ובפעם הראשונה לוועדה יש יועצים מקצועיים שמסייעים לה בעבודתה וההחלטות שמתקבלות 

 הן יותר מקצועיות ושקופות. בנוסף, לראשונה אלופי הנוער יוצאים לאליפויות במימון מלא של האיגוד.

יו"ר האיגוד לטובת קידום השחמט ואת פעילות האיגוד  משה מציין את פעילותו המועילה והרבה של

 עצמו.

 לא הוצג סיכום על ידי ראשי ועדות אחרים. לא הוצג סיכום בכתב על ידי הועדות השונות.

 נושאים לדיון ודברי חברים. .9

יחד עם זאת קורא לאיגוד  על צמצום הגרעון שהוצג בדו"ח.  מר עדי להב, חבר הנהלה, מברך -

תשומת הלב של ההנהלה מצמצום הגירעון )כפי שנתחייב במהלך השנים להפנות את מירב 

האחרונות( לטובת פעילות לקידום השחמט בישראל.  עברנו את קו פרשת המים בנוגע 

לצמצום והתכווצות. מציע לתכנן רמת גירעון סבירה ) בין אפס למינוס מאה אלף שקל ( ולא 

נים להשקיע לרווחת המועדונים ו/או את הכספים המתפ לחתור לצבירת עודפים באיגוד.

 השחמטאים בישראל.
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-ים פיילוט של משחקי שחמר עידו אורן, נציג מועדון כפר סבא, מציע לחברי ההנהלה לקי -

ביות לקהל, בניגוד ימהיר קבוצתי שיהיה מצולם ומשודר לציבור הרחב, ובכך לייצר אטרקט

 למשחקים ארוכים בהם "משתעממים" לדבריו.

סיכם תמיכה  רווחהשמשרד המברך על פעילות האיגוד בשנה החולפת ומציין מר משה שלו  -

 .)לאיגוד לא ידוע דבר על הנושא( ידית כספית לאיגוד עבור עיווריםעת

עבור שחקנים  אוטומטייםלהחיל קנסות  ציעמועדון הרצליה, מ נשיאד"ר שלמה קנדלשיין,  -

של שחקנים שפורשים מתחרויות למעט  צמצם את התופעהעל מנת לשפורשים מתחרויות, 

קנדלשיין מפני תופעת "ההורים המעורבים" ועל  . כמו כן, מזהיר ד"רבמקרים של "כוח עליון"

אותו  ניסיונות השפעותיהם על החלטות האיגוד ועל ראשי משלחת לאליפויות העולם ונוער

בירושלים  70 -י חגיגות האירוע כמו כן משבח ד"ר קנדלשיין את .כנ"ל לגבי בעלי עניין באיגוד

 כמו כן, מאחל ד"ר קנדלשיין הצלחה לליאור גל בהמשך הדרך. צלחתם.ואת ה

מר ניר רשף, מנהל מועדון קריית אונו, מציע לאיגוד להכין "קרקע" עבור שחקנים שטרם  -

הגיעו לרמה של שחקנים מדורגים, ובכך להגדיל את פעילות השחמט באופן משמעותי. לדבריו 

ור גדול ופוטנציאלי שיכול להשתלב בפעילות השחמט, אך כרגע לא זוכה למסגרת קיים ציב

 מתאימה.

ידעאל סטפק, מודה ליו"ר האיגוד על השנה המצויינת ועל העבודה הנהדרת שנעשתה לצמצום  -

באיגוד   ידעאל מציין כי ראה הרבה הנהלות במהלך שנותיוהגרעון והרחבת פעילות האיגוד. 

 מר כי שנים רבות לא התקיימה פעילות כה מקצועית ונהדרת באיגוד.וכזקן השבט יכול לו

 ד"רוורים ירושלים, בירך את הנהלת האיגוד בראשות ימר דוד אלישייב, ממועדון השחמט לע -

לשלוש  /הנהלהצביקה ברקאי, ויחד עם זאת מציע להנהלה לשקול להעריך את כהונת היו"ר 

 שאיפותיה.הגשים את לשנים, כך שזאת תוכל לתפקד בצורה מלאה ו

 

 

 


